Pirkanmaan hyvinvointialue

Aluevaltuustoaloite Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon keventamisesta ja
prosessiorganisaatioon siirtymisesta

Hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveyspalvelujen keskeisena tavoitteena tulee olla vaikuttavien,
oikea-aikaisten ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen asukkaille. Nykyiset
sairaalaorganisaatiot perustuvat kuitenkin monin paikoin raskaisiin hierarkkisiin linjaorganisaatioihin,
joissa hallinnon tasoja, johtamisrakenteita ja organisatorisia siiloja on runsaasti.

Tallainen hallintomalli liséa byrokratiaa, hidastaa paatoksentekoa ja vaikeuttaa palveluketjujen
sujuvuutta. Samalla hallinnolliset kustannukset kasvavat tilanteessa, jossa hyvinvointialueet joutuvat
jatkuvasti etsimaéan saastoja varsinaisista palveluista.

Terveydenhuollon toiminnan tulisi ensisijaisesti rakentua potilaan hoitopolun ja palveluprosessien
ymparille eika hallinnollisten yksikkoérajojen mukaan. Kevyemmat prosessiorganisaatiot
mahdollistavat moniammatillisen yhteistyon, sujuvamman resurssien kayton, nopeamman
paatoksenteon seka henkiloston paremman osallistumisen toiminnan kehittamiseen.

Prosessiorganisaatioon siirtymalla voidaan:

e vahentaa paallekkaista hallintoa ja johtamisportaita,

e parantaa hoito- ja palveluketjujen toimivuutta,

e vahvistaa henkiloston vaikutusmahdollisuuksia,

« kohdentaa enemman resursseja varsinaiseen potilas- ja asiakastyohon,
e lisata toiminnan kustannustehokkuutta seka

o keventda julkisen sektorin hallinnollista kuormaa.

Useissa organisaatioissa on jo saatu hyvia kokemuksia matalammista organisaatiorakenteista,
tiimimallisesta johtamisesta ja prosessipohjaisesta toiminnanohjauksesta. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tulisi aktiivisesti arvioida mahdollisuuksia siirtya tallaisiin toimintamalleihin myos
erikoissairaanhoidon ja muiden palvelujen osalta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on tarpeen tarkastella kriittisesti nykyisia hallinto- ja
johtamisrakenteita seka arvioida, miten organisaatiota voidaan kehittaa ketterammaksi,
tehokkaammaksi ja asiakaslahtdisemmaéksi. Arvioinnissa tulee huomioida hallinnon kustannukset,
palveluketjujen toimivuus, henkildston tydhyvinvointi seka resurssien tarkoituksenmukainen
kohdentaminen.

Me allekirjoittaneet aluevaltuutetut esitdmme, ettéd hyvinvointialue:

1. arvioi Pirkanmaan hyvinvointialueen nykyisia hallinto- ja johtamisrakenteita seka
mahdollisuuksia niiden keventdmiseen,

2. selvittaa mahdollisuudet siirtya nykyisista hierarkkisista linjaorganisaatioista
prosessiorganisaatiomalliin,

3. arvioi hallinnon keventamisella saavutettavat kustannussaastot ja vaikutukset palvelujen
laatuun, henkildstdon tydhyvinvointiin seka hoitoketjujen toimivuuteen,

4. vertailee hyvinvointialueen organisaatiorakennetta muiden kotimaisten ja kansainvalisten
toimijoiden kevyempiin prosessi- ja tiimiorganisaatiomalleihin,

5. laatii suunnitelman siita, miten hallinnollisia resursseja voidaan siirtda tukemaan varsinaista
potilas- ja asiakastyota.



Tampereella 15.6.2026

likka Jantti
Muut allekirjoitukset: 4
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